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บทนำ 

  

        นโยบายหรือแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ฉบับนี้จัดทำขึ ้น  ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ โดย
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้ความสามารถและ
ศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
นโยบายดังกล่าวข้างต้น  ซึ่งแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ .ศ. 256๖ แบ่งเป็น 3 
ส่วน ดังนี้ 

- ส่วนที่ 1 บทนำ 

- ส่วนที ่ 2 รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

- ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารโครงการ 

คาดหวังว่า   แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    ฉบับนี้จะเป็นฐานข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ใน
การดำเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต ๒ ที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อทางราชการสืบไป 

ขอขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้เสนอแนะให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำ
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ฉบับนี้ จนแล้วเสร็จเป็นเอกสารที่ปรากฏ  

              

 

                                            กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
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          หน้า 

 

 ส่วนที่ 1 บทนำ           1 – ๑๐ 

 

 ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    ๑๑ - ๑๒ 

   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  

 ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗ 

 

 ส่วนที่ 3  แนวทางการบริหารโครงการ       1๓ – 1๔ 

 

 ภาคผนวก                                                                                     

 - แบบรายงานผลการดำเนินงาน       ๑๖ - ๒๒                                                                                  

          -  โครงการ พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๒๓ – ๓๒ 

          -  โครงการ เสริมสร้างศักยภาพ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา       ๓๓ - ๓๘ 

 - คณะผู้จัดทำ         ๓๙ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมา  

           การที่จะพัฒนาประเทศไทยให้ไปสู่  ความมั่นคง  มั่งค่ัง  และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคต  นั้น 
จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว  ที่จะทำให้ประเทศไทยมีความม่ันคงในเอกราชและ
อธิปไตย    มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบ  และทุก 
ระดับภาคเกษตรกรรม   ภาคอุตสาหกรรม    และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม     และพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ท่ีจะ 
สร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศเพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจาย 
ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  คนไทยได้รับการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21  ซึ่งสิ่งสำคัญท่ีสุดคือทักษะการเรียนรู้  และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ 
พัฒนาคุณภาพของคน    โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ  ทีจ่ะเกิดขึ้น  อีกท้ังพัฒนาคน  ให้เป็นคนดี  คนเก่งมีวินัย   คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห์   สามารถ   “รู ้ รับ  ปรับใช้”   เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่องสามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน 
ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกท้ิงไว้ข้างหลัง  ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2560  ซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ ที่ยังคงเจตนารมณ์
ยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยได้ระบุข้อมาตราที่ต้องนำไปใช้บังคับใน
การจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา   การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  และการ
เข้ารับบริการทางการศึกษาของประชาชน  โดยมีประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
              1) รัฐต้องให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค-
บังคับ  อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย   2) รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้า 
รบัการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย  จิตใจ  วินัย  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัย    โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ    3) รัฐต้องดำเนิน 
การให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ     รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
และจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน   ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  
โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว  มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
สากล    4) การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีวินัย  ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน  และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน   สังคม  และประเทศชาติ    5) ดำเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา  หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา  รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์
ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  ตามความถนัดของตน      6)  ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการ
ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ 
คร ู  7)  ให้ดาเนินการปฏิรูปประเทศ ในด้านการศึกษา  ดังนี้     7.1) ดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับ
การพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์  สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  7.2) ดำเนินการ 
ตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา   7.3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต  คัดกรอง 
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และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู  มีความรู้  ความสามารถ 
อย่างแท้จริง    ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน   รวมทั้งมีกลไก   
สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู  7.4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้าง    ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว    โดยให้สอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้อง      เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   (พ.ศ. 2561 - 2580)  โดยมีวิสยัทัศน์   “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งค่ัง  ยั่งยืน  
เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”   มุ่งเน้น   การสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง  เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ   
“ประชารัฐ”  และร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 1๓  (พ.ศ. 256๖-25๗๐  ซึ่งถือเป็น
แผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศมีหลักการที่สำคัญ   คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”  มุ่งสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย  พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์  มีวินัย  ใฝ่รู้  มีความรู้  ทักษะ  ความคิด
สร้างสรรค ์ ทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบต่อสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม    ทั้งนี้   กระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา   เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ   ได้ตระหนักถึงความสำคัญ  ในเรื่อง
ดังกล่าว   ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ   (พ.ศ. 2561 - 2580)  เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  ซึ่งมีสาระสำคัญ  5 เรื่อง  ได้แก ่ 
1)  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ    2) การผลิตและพัฒนากำลังคน  การวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ     3)  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคม  แห่งการเรียนรู้     4)  การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา   
5)  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนาแผนงาน 
/โครงการสำคัญในแผนปฏิบัติราชการแต่ละเรื่องดังกล่าว  อีกท้ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายด้านการศึกษา  ซึ่งถือเป็นส่วน
สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน  ดังนั้นเพ่ือให้ 
การดาเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ  โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะ
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ  (Big Rock)  ที่มีความสำคัญเร่งด่วน  และสามารถ
ดำเนินการและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในปี  พ.ศ. 256๖  ซึ่งเก่ียวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ได้แก่   1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย    2) การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  3) การ
สร้างระบบการผลิต  และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ    จึงกำหนดนโยบายสำนักงาน -
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 25๖๗     ดังนี้   1) ด้านความปลอดภัย     
2) ด้านโอกาส    3) ด้านคุณภาพ     4) ด้านประสิทธิภาพ      
                     ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ    เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  พ.ศ. 2560  ประกาศ  ณ  วันที่  22  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2560   ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมาย 
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ   กระทรวงศกึษาธิการ   โดยมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 
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                    1. จัดทำนโยบาย   แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง 
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
                    2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  รวมทั้งกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
                    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                    8. ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    9. ดำเนินการ  และประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
                    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  และคณะทำงาน 
ด้านการศึกษา 
                    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                    12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย   

            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต ๒    จงึได้จัดทำโครงการฯ    เพ่ือพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ขึ้น  เพ่ือ
สอดคล้องและสนองยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างทรัพยากรมนุษย ์ โดยมีเป้าหมาย   คนไทย  เปน็ 
คนดี  คนเก่ง   มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที ่21  ตามประเด็นยุทธศาสตรป์ฏริูปกระบวนการเรยีนรู ้
ที่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ในศตวรรษที่ 21  เป็นการปรบัเปลี่ยนระบบการเรียนรู้  ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูล  เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย  Credit  Bank  ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งในอนาคตจะมีการนำระบบการสะสมหนว่ยการเรียนรู ้ (Credit  Bank  System) หรือนำผลการเรยีนรู ้
ที่ได้จากประสบการณ์การทำงาน   การประกอบอาชี  หรือการฝึกอบรม  ทั้งการศึกษาในระบบ  นอกระบบ และตาม 
อัธยาศัย  ที่สะสมไว้มาเทียบโอนกันได้ เพ่ือการเรียนรู้และการทำงาน  การประกอบอาชีพ  โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียน หรือ
ผู้ปฏิบัติงานมโีอกาสเชื่อมโยงผลการเรยีนรู้และ/หรือประสบการณ์การทำงาน การประกอบอาชีพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น ลดขั้นตอนและความซ้ำซ้อนสามารถนำไปใช้ในการเรียนและการทำงาน  ได้อย่างมีประสิทธภิาพ   
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการพัฒนาประเทศในที่สุด   และจุดเน้นที่ 1     พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
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ในเรื่องการพัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู ้และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ 
การพัฒนาสมรรถนะ   และความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรฐับาล
ดิจิทัล รวมไปถึงจุดเน้นที ่4 สรา้งโอกาและความเสมอภาคทางการศึกษา ในเรื่องการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ที่ 10.1   คนไทยเปน็มนุษย์ที่สมบูรณ์   มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐาน
และสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวญิญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
ดีขึ้นซึ่งได้ตั้งเป้าหมายไว้  5 เปา้หมาย  ดังนี ้  (1)  มีหลักสูตรอบรมปลูกค่านิยมให้บุคลากรเป็นคนยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี ปรบัตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี  (2) มีการประกาศเกียรติคุณ ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล 
ที่เป็นตน้แบบด้านคุณธรรมจริยธรรม    (3)  มีแหลง่เรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการศึกษาตามความถนัด ความสนใจและ
หลากหลาย  (4) องค์กรมีความโปร่งใส ปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ  
                      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   จึงได้ดำเนินโครงการ   ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ซึ่งประกอบด้วยโครงการ จำนวน  ๒ โครงการ รวม  ๕ กิจกรรม  ดังนี้  ๑.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน  ๓  กิจกรรม  คือ  (1)  ประชมุเชิงปฏิบัติการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา   ครูผู้ช่วย     (๒)    การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนา
การศึกษา  ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี   (๓)  ส่งเสริม  ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ  การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลลากรทางการศึกษา   ดีเด่น  
๒.โครงการ เสริมสร้างศักยภาพ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   จำนวน ๒ กิจกรรม คือ 
๑.  ประชุมเชิงปฏิบัติการและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารการศึกษาบุคลากรทางการศึกษา  และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  จำนวน  ๕๐  คน  ๒.  ประชุมเชิงปฏิบัติการและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน ๘๐ คน    
   

ทิศทางการพัฒนา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  บริหารจัดการศึกษาสู่องค์กรคุณภาพที่ยั่งยืน  พัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
คนเก่ง  คนดี  และมีความสุข  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สร้างคุณภาพการศึกษา  สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

พันธกิจ 

1.  ส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร  และทักษะที่ 
จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21  มีสมรรถนะตามศักยภาพและพหุปัญญา  เน้นการจัดเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในกํารแข่งขันสู่ความเป็นเลิศ 

2. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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3. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองต่อนโยบายการจัดการศึกษาและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

4. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ 
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 ๕.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดให้มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่ 
 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัย  มีทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี ๒๑   มีสมรรถนะสำคัญและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  มีคุณลักษณะพ้ืนฐานตามประบรมราโชบายด้านการศึกษา
และมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

2. ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาคเท่าเทียมกันและ 
ได้รับการแนะแนว  ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลและความต้องการ 
จำเป็นพิเศษ  เพื่อให้มีทักษะการดำเนินชีวิต  สามารถพ่ึงตนเองได้ 

3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย  มีภูมิคุ้มกันพร้อมที่จะรับมือกับภัย 
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปอย่างมี
ความสุข 

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์  นำนโยบาย 
สู่การปฏิบัติ  ใช้เทคนิคการชี้แนะ  (Coaching)  มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ  ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  (Active Learning)  ให้เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา  นำระบบข้อมูลสารสนเทศ  และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบาย 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
จึงกำหนดกลยุทธ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1   เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่  ๒   ยกระดับคณุภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
กลยุทธ์ที่  ๓   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา    
กลยุทธ์ที่  ๔   ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ผู้เรียนมี 
                  ความปลอดภัย  จากภัยทุกรูปแบบ 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ได้จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ขึ้น เพื่อสอดคล้องและสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  โดยมีเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง               
มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยมีเป้าหมาย เพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ ่งพาตนเองและการจัดการตนเองเพื ่อสร้างสังคมคุณภาพ ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม โดยการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
สร้างสรรค์ เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑  

 
1.2 ข้อมูลพื้นฐาน 

ตารางท่ี 1  ข้อมูลจำนวนโรงเรียนแยกตามอำเภอ 

 

ที ่ อำเภอ 
จำนวนโรงเรียน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา รวม 

1 บ้านโป่ง ๓๓ 1๔ ๔๗ 

2 โพธาราม ๓๙ 1๒ ๕๑ 

3 ดำเนินสะดวก ๑๗           ๘ ๒๕ 

๔ บางแพ ๒๒           ๒ ๒๔ 

รวม ๑๑๑ ๓๖ 1๔๗ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายน  256๖ 
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ตารางท่ี 2  ข้อมูลจำนวนโรงเรียนแยกตามขนาดโรงเรียน 

 

 

 

อำเภอ 

 

  เกณฑ์จำนวนนักเรียน จำนวนโรงเรียน  

จำนวน
โรงเรียน 

  

นักเรียน 

120คนลงมา 

นักเรียน  

121 - 600  คน  

นักเรียน   

601 – 1,500 คน  

บ้านโป่ง  ๒๕   ๒๒ - ๔7 

โพธาราม ๒๔  ๒๗ 1 ๕๑ 

ดำเนินสะดวก  ๑๑ ๑๒ ๑ ๒๔ 

บางแพ ๑๗ ๖ - ๒๓ 

รวม ๗๗ ๖๗ ๑ ๑๔๕ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายน  256๖ 
 

ตารางท่ี ๓  ข้อมูลจำนวนนักเรียนและห้องเรียน  ระดับก่อนประถม – มัธยมศึกษาตอนต้น 

              ปีการศึกษา  ๒๕๖๖  

ชั้นเรียน 
จำนวนนักเรียน 

อ.บ้านโป่ง อ.โพธาราม อ.ดำเนินสะดวก อ.บางแพ 

 ก่อนประถมศึกษา  ห้อง ๑๐๖ ๑๒๑ ๖๒ ๕๐ 

                        นักเรียน ๑,๔๑๖ ๑,๗๓๒ ๙๖๙ ๖๒๕ 

 ประถมศึกษา       ห้อง ๒๗๓ ๓๒๐ ๑๗๖ ๑๕๐ 

                        นักเรียน ๓.๙๗๔ ๔,๘๕๓ ๓,๓๗๑ ๑,๘๖๙ 

 มัธยมศึกษา         ห้อง ๕๐ ๔๐ ๒๔ ๖ 

                        นักเรียน ๙๓๙ ๖๙๖ ๓๗๕ ๘๔ 

 

รวม 

๔๒๙ ๔๘๑ ๒๖๒ ๒๐๖ 

๖,๓๒๙ ๗,๒๘๑ ๔,๗๑๕ ๒,๖๐๕ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายน  256๖ 
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ตารางท่ี ๔  ข้อมูลจำนวนนักเรียนและห้องเรียน  จำแนกเป็นรายช้ัน  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

ชั้นเรียน 
จำนวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 ๒๑๑ ๒๒๐ ๔๓๑ 

อนุบาล 2 ๑,๑๑๔ ๑,๐๒๘ ๒,๑๔๒ 

อนุบาล 3 ๑,๑๔๕ ๑,๐๒๔ ๒,๑๖๙ 

รวมอนุบาล ๒,๔๗๐ ๒,๒๗๒ ๔,๗๔๒ 

ประถมศึกษาปีที่ 1 ๑,๓๓๑ ๑,๑๑๓ ๒,๔๔๔ 

ประถมศึกษาปีที่ 2 ๑,๑๕๓ ๑,๑๐๔ ๒,๒๕๗ 

ประถมศึกษาปีที่ 3 ๑,๑๕๖ ๑,๑๐๒ ๒,๒๕๘ 

ประถมศึกษาปีที่ 4 ๑,๑๗๔ ๑,๑๐๔ 2,๒๗๘ 

ประถมศึกษาปีที่ 5 1,๒๙๔ ๑,๑๔๕ ๒,๔๔๘ 

ประถมศึกษาปีที่ 6 ๑,๑๘๕ ๑,๑๒๔ ๒,๔๐๙ 

รวมประถมศึกษา ๗,๓๙๓ ๖,๗๐๑ ๑๔,๐๙๔ 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 ๓๘๖ ๓๑๐ ๖๙๖ 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 ๔๐๒ ๓๒๕ ๗๒๗ 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ๓๗๘ ๒๙๓ ๖๗๑ 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น ๑,๑๖๖ ๙๒๘ ๒,๐๙๔ 

รวมทั้งสิ้น ๑๑,๐๒๙ ๙,๙๐๑ ๒๐,๙๓๐ 

 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายน  256๖ 
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ตารางที่ ๕  ข้อมูลบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  

และสถานศึกษาในสังกัด                              

บุคลากร สพป.รบ. ๒ 
จำนวน 
(คน) 

ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา จำนวน(คน)  

 ผอ.สพป. 1 ผู้อำนวยการโรงเรียน ๘๕ 

 รอง ผอ.สพป. 3 รองผู้อำนวยการโรงเรียน ๑๓ 

 บุคลากรทางการศึกษา 38ค.(2) ๓๕ ครูผู้สอน ๑,๒๓๐ 

 ศึกษานิเทศก ์ ๑๓ พนักงานธุรการ ๑ 

 พนักงานราชการ ๒ ลูกจ้างประจำ (นักการภารโรง) ๒๔ 

 ลูกจ้างประจำ ๑ ลูกจ้างชั่วคราว (ครูอัตราจ้าง) ๔๖ 

 ลูกจ้างชั่วคราว 1๓  ลูกจ้างชั่วคราว (ธุรการโรงเรียน) ๑๐๑ 

  ลูกจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง)        ๕๐ 

   พนักงานราชการ (สายผู้สอน)        ๒๗ 

รวม ๖๘                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       รวม ๑,๕๗๗ 

 

ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐  กันยายน  256๖ 

1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒  

1) โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีครูไม่ครบชั้น  
2) โรงเรียนบางส่วนมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ครบวิชาเอก   
3) ศึกษานิเทศก์ มีวิชาเอกไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

          4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการโยกย้าย ทำให้การทำงานขาดความต่อเนื่อง 
        5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะด้านเทคโนโลยีด้านดิจิทัล                    

                   สภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒ จำแนกได้ 2 ประเด็น ดังนี้ 
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1. มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งผลดีต่อการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
1) มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2) มีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายและ 

ตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
3) มีวิธีการหรือรูปแบบ ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและสอดคล้อง 

กับความต้องการจำเป็น 
4) มีการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนกลยุทธ์สู่สังคมโลกศตวรรษที่ 21 

2. ผลที่ได้รับจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย             
       1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ และทักษะที่จำเป็นของ 
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้บริหารเป็นผู้เอ้ืออำนวย ในศตวรรษที่ 21 
               4) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานหรือนวัตกรรมที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความ
ชำนาญในวิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ 
               5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1.4  จุดเน้นการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
       ราชบุรีเขต ๒ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ กำหนดจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗  ดังนี้ 
           1. ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ                       
       1.1  ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่างๆ และการวัด
ประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล    
       1.2  ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างเหมาะสม                   
         1.3 ครูได้ร ับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
       1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้                   
       1.5  ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
       1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ                
           2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล                       
           3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน       
           4. องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม  
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ส่วนที่ 2 

รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

2.1 แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 

 

ลำดับ 

 

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

ที่ได้รับ
จัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

 
ไตร 
มาส 
๑  

 
ไตร 
มาส 
๒ 

 
ไตร 
มาส  
๓ 

 
ไตร 
มาส  
๔  

1 โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ผู้บริหาร 
ข้าราชการครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

    ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ มาตรฐาน
วิชาชีพ ได้รับความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบ  
กฎหมาย มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ มีภาวะ
ผู้นำ มีขวัญกำลังใจ และมีความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

    กลุ่ม 

พัฒนา
ครูและ 

บุคลากร 

ทางการ 

ศึกษา 

   กิจกรรมที่ 1 พัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย 

๘๒,๔๐๐  มี.ค. 

๖๗ 

 ก.ค. 

๖๗ 

กลุ่ม 

พัฒนา 

ครูฯ 

  กิจกรรมที่ ๒  การประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ระยะเวลา ๑ ปี 

๙๙,๖๐๐  มี.ค. 

๖๗ 

มิ.ย. 

๖๗ 

ก.ย. 

๖๗ 

กลุ่ม 

พัฒนา 

ครูฯ 
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ลำดับ 

 

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

ที่ได้รับ
จัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

 
ไตร 
มาส 
๑  

 
ไตร 
มาส 
๒ 

 
ไตร 
มาส  
๓ 

 
ไตร 
มาส  
๔  

    กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม ยกย่อง
เชิดชูเกียรติ การสรรหา
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดีเด่น   

๑๘,๐๐๐ 

 

 

 

 ม.ค. 

๖๗ 

  กลุ่ม 

พัฒนา 

ครูฯ  

๒  โครงการ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ผู้บริหาร 
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ ๑    ประชุมเชิง
ปฏิบัติการและเสริมสร้าง
ศักยภาพ  ผู้บริหารการศึกษา   
บุคลลากรทางการศึกษา  และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  (๕๐ คน) 
  

๑๓๒,๘๐๐ 

 

 

  

 

 ส.ค. 

๖๗ 

กลุ่ม
พัฒนา 

ครูฯ  

   กิจกรรมที่ ๒     ประชุมเชิง
ปฏิบัติการและเสริมสร้าง
ศักยภาพ  ผู้บริหารการศึกษา   
บุผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  (๘๐ คน) 
 

๑๙๘,๐๐๐ 

 

 

 

   ก.ย. 

๖๗ 

กลุ่ม 

พัฒนา 

ครูฯ  
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารโครงการ 

3.1 การบริหารโครงการและงบประมาณ 

 เพ่ือให้การบริหารโครงการและงบประมาณแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗   เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ   นโยบายและ 
จุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้น  และเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                                                                                                                                                                                                                    
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   จึงได้ดำเนินการติดตามและการประเมินโครงการ  โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ  
ดังนี้ 

1. เชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหารือ จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 2.  ผู้ที่รับผิดชอบเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม   ตามตามยุทธศาสตร์ชาต ิ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตร์การ 
ปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้น  และเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต ๒  และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ต่อคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗  
 3. ผู้รับผิดชอบนำโครงการ/กิจกรรม ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗ บันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR)   
 4. ผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามท่ีตั้งไว้  ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย พร้อมนำผลการดำเนินงาน
บันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ  (eMENSCR)   ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการ
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย 
 5. คณะกรรมการดำเนินงาน เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามในแผนพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๗  ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 ๖. รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗ ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ภายในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 256๗ พร้อมนำรายงานผลการ
ดำเนินงานบันทึกเข้าสู ่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  ให้ครบทุก
โครงการ/กิจกรรม 
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3.2 การติดตามและการประเมินโครงการ 
 เพื่อให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงได้ดำเนินการติดตามและการประเมินโครงการ  โดยกำหนดเป้าหมาย
ไว้  ดังนี้ 

     3.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 1) ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน  เพ่ือติดตามและประเมินโครงการ และการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ที่ตั้งไว้ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย 
 2) จัดทำเอกสารข้อมูลสำหรับประกอบการรับการตรวจติดตาม ประเมินผลงานทุกครั้งหลังจากท่ีมีการ
ดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย   สำหรับรายงานผลการดำเนินงานและประเมินโครงการ/
กิจกรรม   ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี   
เขต ๒   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 3.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 1) ได้รับการตรวจติดตามและประเมินผลงานตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒               
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๗ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  เมื่อดำเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้น 

 2) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/ กิจกรรม ตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗  ในระบบ eMENSCR     

3.3 การรายงานผลการประเมินโครงการ 

เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒     ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 256๗    เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   และด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของ
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงได้กำหนดแบบรายงานผลการประเมินโครงการ 
ไว้ดังแนบในภาคผนวก 
3.4 อื่นๆ 



 

15 
 

 
 

 
ภาคผนวก 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 

1. ชื่อโครงการ.................................................................................................................. ...................................... 

2. สอดคล้องกับนโยบาย 

 (    )   จุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการศึกษา  จุดเน้นที่........................................ 

 (    )   11  นโยบายสำคัญ นโยบายข้อที่....................................................................... 

 (    )   นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ด้าน..............................ขอ้ที่..................................... 

 

3. ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 

 3.1 วัตถุประสงค์        ครบ/ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 

                                       ไม่ครบ/ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ เพราะ………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.2 เป้าหมาย  

แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.  

2.  

3.  

  

กรณีดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด เพราะ…………………………………………………………………………………. 

............................................................................................................................. ................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.3 กิจกรรมการดำเนินงาน 

 

แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.  

2.  

3.  

  

กรณีดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด เพราะ…………………………………………………………………………………. 

............................................................................................................................. ................................................. 

 

 3.4 งบประมาณ 

แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.  

2.  

3.  

  

สามารถประหยัดงบประมาณได้ จำนวน.........................................บาท 

 3.5 ผลสำเร็จที่ได้รับจากกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.   

2.   

3.   
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4. ปัญหา/อุปสรรค 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
................................................................................................................................... ........................................... 
 
5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 
........................................................... ...................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

(ลงชื่อ)          ผู้รายงาน/รับผิดชอบ
โครงการ 

       (.....................................................) 
 
(ลงชื่อ)          รองฯ/ผอ.กลุ่ม/หรือผู้

ควบคุม 
            (.....................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

19 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินโครงการ 
ชื่อโครงการ……………………….. 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
 

ปีงบประมาณ 256๗ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ................................................. 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
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1. คำนำ 

2. สารบัญ 

3. บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ความเป็นมาของโครงการ 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.3 ขอบเขตโครงการ 

(1).  เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ    

เชิงคุณภาพ 

 (2) กิจกรรม/ ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 (3) งบประมาณ   

 (4) การประเมิน 

4.1  ผลผลิต(Outputs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

   

4.2  ผลลัพธ์(Outcomes) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

   

 

(5) ผลที่คาดว่าจะได้รับ   

    เชิงปริมาณ    

    เชิงคุณภาพ 
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4. บทที่ 2 การดำเนินงานโครงการ 

 1. รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

 

 

5. บทที่ 3 ผลการดำเนินงาน 

 3.1 ผลการดำเนินงานจากเอกสารการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

   

  

3.2 เขียนผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

งบประมาณท่ีตั้งไว้ งบประมาณท่ีใช้จริง 

    

    

  

        3.3 สรุปผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
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บทที่ 4 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

     4.1 สรุปผลตามเป้าหมาย  

 

ผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

     4.2 ค่าใช้จ่าย  

     4.3 สรุปผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการและข้อเสนอแนะความพึงพอ 

     4.4 ข้อเสนอแนะ  

5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

7. ภาคผนวก 
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29 
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32 
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คณะผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 

๑. นายศุภกร  วิแสง         
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

๒. นายวุฒิชัย  บุญหล่ำ             

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

๓. นางอนุนาถ   ชื่นจิตร์            

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  

    ๔. นางพัณณ์ชิตา  กนกพงษ์เสถียร         

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

ผู้จัดทำ 

    นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี              นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  

                                              ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต ๒

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั�นพื�นฐาน
กระทรวงศกึษาธิการ
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